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a. Introduccion

La Unidad de Construccién de Edificios del Estado (UCEE) es un ente ejecutor adscrito al Ministerio
de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV), cuya operacién se encuentra bajo la
supervision del Viceministerio de Edificios Estatales y Obra Publica. Este organismo desempeinaun
papel esencial en el desarrollo nacional, consoliddndose como un actor clave en la planificacién,
programacion y ejecucion de proyectos orientados a la construccién, ampliacién, mejoramiento,
reposicion y remozamiento de infraestructura estatal. Su accionar se enfoca particularmente en
sectores estratégicos como la educacién y la salud, considerados pilares fundamentales para el
bienestar y progreso del pais.

Comprometida con el cumplimiento de la Politica General de Gobierno 2024-2028, la UCEE
dirige sus esfuerzos hacia las regiones que enfrentan mayores desafios socioeconémicos, como
el altiplano, las Verapaces y el Corredor Seco. Esta priorizacién responde a la necesidad de cerrar
brechas de desigualdad y promover condiciones que favorezcan el desarrollo integral de las
comunidades.

Eltrabajo dela UCEE no solo se limita ala construcciéon de infraestructura, sino que también busca
generar un impacto positivo en la calidad de vida de los ciudadanos. Al dotar a las comunidades
de instalaciones modernas, funcionales y accesibles, especialmente en el ambito educativo y
de salud, la UCEE contribuye al fortalecimiento del tejido social, fomentando oportunidades de
desarrollo personal y colectivo.

Con una visidn alineada a las prioridades gubernamentales, la UCEE se posiciona como una
institucién técnicay estratégica, comprometida con la transformacion de las condiciones de vida
de las comunidades mas vulnerables, a través de soluciones de infraestructura que promuevan la
equidad, el desarrollo sostenible y el progreso nacional.
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b. Autoridades

Licda. Flor de Maria Palencia Tejada
Directora, Unidad de Construccion de Edificios del Estado

Licda. Jackeline Lisseth Choc Boteo
Subdirectora, Unidad de Construccion de Edificios del Estado
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c. Organigrama UCEE

Direccion

Subdireccion
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Secciodn de Litigios

Auditoria Interna
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a. Ejecucion presupuestaria

La UCEE tuvo un presupuesto vigente 2024 de Q224,731,330.00 y ejecutd Q165,469,689.17,
un total de 73.66%.

Q165 millones 469 mil 689.17
ejecutados

73.667%

Q224,731,330.00
Q165,469,689.17

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental (SICOIN)
Datos al 31 de diciembre de 2024

Ver Anexo 1
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i. Proyectos de construccion

La solicitud de construccion de centros
educativos, centros de salud y edificios
publicos constituye un eje fundamental para
el fortalecimiento de la infraestructura estatal.
Estasobras pueden clasificarseenlas categorias
de construccién, ampliacion, mejoramiento
o reposicion del establecimiento en cuestion,
segunlas necesidadesy condiciones especificas
de cada proyecto.

En el marco de su misidn institucional, la
UCEE ha continuado con la ejecucion de
proyectos multianuales iniciados en ejercicios
anteriores, asi como con el disefio y desarrollo
de nuevas iniciativas. Estas acciones reflejan
el compromiso de la instituciéon con la mejora
constante de la infraestructura publica,
priorizando sectores estratégicos como la
educaciény la salud.

Durante el afio 2024, la UCEE obtuvo resultados
significativos, consoliddndose como un actor
clave en el desarrollo social y econdémico
del pais. En este periodo, se continué con la
ejecucion de proyectos en 19 departamentos y
37 municipios.

Un aspecto destacado de este esfuerzo es la
cantidad de proyectos que se realizan, que
asciende a 41 en total. Estas cifras representan
no solo el alcance del trabajo de la UCEE, sino
también el impacto positivo en la calidad de
vida de las comunidades atendidas.

Mediante una gestion técnica eficiente y
alineada con las prioridades gubernamentales,
la UCEE reafirma su compromiso de continuar
promoviendo soluciones de infraestructura que
fortalezcan la cohesién social y contribuyan
al desarrollo sostenible de las regiones mas
vulnerables del pais.
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41

PROYECTOS DE
CONSTRUCCION

(Proyectos multianuales continuados en 2024)

19 EEISIVENED
kY4 MUNCIPIOS | e

o O

HUEHUETENANGO

ALTA VERAPAZ

" N
\ 4

SAN MARCOS

> & ‘TOTONICAPI-'\N
L Ny

‘ SOLOLA v ‘

QUETZALTENANGO‘ A GUATEMALA w

RETALHULEU ‘

ﬂ‘m

IZABAL

Ver Anexo 2
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ii. Proyectos de remozamiento

La solicitud de remozamiento de centros
educativos y edificios publicos constituye una
accion estratégica orientada a garantizar el
mantenimiento, conservaciéon y funcionalidad
de la infraestructura estatal destinada al
servicio publico. Este tipo de proyectos abarca
el mantenimiento y reparacién de instalaciones
comoescuelas,centrosasistenciales, hospitales
y otros edificios de uso publico.

Las actividades contempladas en el
remozamiento incluyen una amplia gama de
intervenciones, tales como pintura de paredes,
reparaciones y modificaciones menores en
techos, pisos y tabiques, asi como en repellos
y otras superficies estructurales. Asimismo, se
realizan mejoras y reparaciones en sistemas
esenciales como instalaciones eléctricas vy
sanitarias, entre otros.

Durante el ano 2024, la UCEE continud con la
ejecucion de los proyectos de remozamiento
multianuales.

Estas acciones se realizan en 14 departamentos
y 44 municipios del pais, beneficiando de
manera directa a aproximadamente 231,297
personas.

Estos esfuerzos no solo buscan preservar
la infraestructura existente, sino también
garantizar espacios dignos, seguros vy
funcionales que permitan el desarrollo de
actividades educativas, asistenciales y de
servicio publico en condiciones 6ptimas. Con
ello, la UCEE reafirma su compromiso con la
mejora de la calidad de vida de la poblacién
y el fortalecimiento del acceso a servicios
esenciales, contribuyendo al desarrollo
sostenible de las comunidades atendidas.

Este enfoque integral en el remozamiento de
infraestructura refleja una gestién responsable
y eficiente de los recursos publicos, en
concordancia con las directrices de la Politica
General de Gobierno 2024-2028, que prioriza
la atencion a sectores clave y regiones con
mayores necesidades.

La UCEE contintia consolidandose como un
actor estratégico en la promocién de bienestar
social a través de la infraestructura publica.

Equipo técnico de la UCEE y|del MSPAS

ento del Centro/de Ateagion Perma’ent
Toliman, Solola .
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Remozamiento del Centro de Atencién Permanente
(CAP) San Lucas Toliman, Solola
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Remozamiento del Centro de Atencién Permanente
(CAP) San Lucas Toliman, Solola

Remozamiento del Centro de Atencién Permanente Remozary d&l Centro de Atenci
(CAP) San Lucas Toliman, Solola an Lucas Toliman,
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89

PROYECTOS DE
REMOZAMIENTO

(Proyectos multianuales continuados en 2024)
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Ver Anexo 3
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iii. Flexiespacios instalados

En el marco del estado de calamidad declarado
debido alasintensas lluvias registradas durante
los meses de junioyjulio del presente afio, el CIV
a través de la UCEE, tomé medidas inmediatas
y estratégicas para garantizar la continuidad de
los servicios esenciales de educacién y salud en
los departamentos mas afectados.

Entre estas acciones destaco la adquisicién e
instalacién de 35 médulos prefabricados como
una solucién innovadora y eficaz frente a las
afectaciones ocasionadas por el fenédmeno
climatico.

Cada uno de estos moddulos prefabricados
cuenta con un area util de 130 metros
cuadrados, la instalacion de cada Flexiespacio
se ha realizado en 7 dias y esta disenado para
ofrecer dos ambientes flexibles, adaptables a
diversas necesidades.

Estos mdédulos poseen caracteristicas técnicas
que los hacen ideales para condiciones de
emergencia, incluyendo aislamiento termo-
acustico, adecuada ventilacién y oxigenacion,
asi como una temperatura interior ideal.
Ademas, son 100% recuperables y reubicables,
y estan disefados para soportar sismos vy
vientos de hasta 120 km/h, lo que garantiza su
resistencia y durabilidad. Su techo, fabricado
con materiales aislantes térmico-acusticos,
refuerza su funcionalidad como una solucién
robusta para climas adversos.

En el sector educativo, seinstalaron 20 médulos
destinados a escuelas, con los cuales se estima
beneficiar a 2,560 estudiantes por jornada
escolar. Por otro lado, en el ambito de la salud,
se implementaron 15 médulos adaptados para
la atencion médica, permitiendo atender a
aproximadamente 225,000 personas, tomando

en cuenta que, en promedio, cada centro de
salud presta servicios a 15,000 habitantes.

La implementacién de estos mddulos
representa un beneficio significativo para
el pais, al asegurar la continuidad de los
servicios esenciales de educacién y salud en
comunidades vulnerables, incluso frente a
futuros eventos climaticos adversos. Su disefio
reubicable y funcional permite que estas
estructuras puedan trasladarse y utilizarse
en diferentes areas segln las necesidades
emergentes, maximizando el uso eficiente de
los recursos publicos.

Ademas, la instalacién de estos moédulos ha
permitido avanzar de manera paralela en los
procesos de remozamiento y atencién integral
de los centros de salud y educacién afectados.
Este enfoque complementario no solo responde
alas necesidades inmediatas, sino que también
refuerza las capacidades a largo plazo de las
comunidades para enfrentar retos derivados
de fenémenos naturales, contribuyendo
al desarrollo sostenible y al bienestar de la
poblacién.

Con estas acciones, el CIV, a través de |la UCEE,
reafirma su compromiso de trabajar en favor
de la resiliencia y la mejora de las condiciones
de vida de los guatemaltecos, garantizando
soluciones oportunas, seguras y de calidad en
momentos criticos.

Q19 millones
384 mil 467.90
invertidos
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“3 Proceso de epsamblaje de.un Flexiespacio Proceso de ensamblaje de un Flexiespacio
3 Instalaciéon defabase: i ; Instalacién de muros

7 dias

es el tiempo de
ensamblaje de cada
Flexiespacio ...
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o Salud - Centro de Atencién Materno Infantil (C}
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Flexiespacio Escolar
Aldea Xiyux, San Pedro Carcha, Alta Verapaz

Flexiespacio Escolar Flexiespacio Salud
Caserio Tola Sector Il, Tajumulco, San Marcos Centro de Salud Siete Pinos, Chiantla;, Huehuetenango
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35

FLEXIESPACIOS
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iv. Licitaciones realizadas

-

9 licitaciones publicadas

3 vigentes

2 prescindido

3 eventos desiertos

1 adjudicado

Inversidon de Q15,930,500.00
\

v. Entrega de mobiliario escolar

La entrega de mobiliario escolar es una
herramienta para el equipamiento de centros
educativos a nivel nacional, siendo el mobiliario
un elemento fundamental que complementa el
proceso educativo de la comunidad estudiantil.

Se entregd mobiliario escolar de calidad,
incluyendo mesas, pizarrones y pupitres,
a 21,845 estudiantes de distintos niveles
educativos en los municipios siguientes:

Sansare, Guastatoya, San Agustin
Acasaguastlan, Patzun, San Martin Jilotepeque,
Zaragoza, Yepocapa, Patzicia, Parramos,

Poptun, Melchor de Mencos, Jutiapa, Moyuta,
Retalhuleu, Zacapa, Gualan, La Unidén, Huité,
San Jorge, Tajumulco, San Marcos, Tacana, San
Rafael Pie de la Cuesta, Catarina, Santa Cruz del
Quiché, Chiché, San Pedro Jocopilas, Canill3,
Pachalum, Colomba Costa Cuca, Flores Costa
Cuca, Quetzaltenango, El Quetzal, San Pedro
Sacatepéquez, Santa Lucia Cotzumalguapa,
Aguacatan, San Sebastian Huehuetenango, San
Mateo Ixtatan, Cuilco, Soloma, Malacatancito,
Todos Santos, Concepcidén, San Juan Ixcoy,
Coban, Santa Maria Cahabdn, Chisec, San
Cristébal Verapaz, San Pedro Carcha, San Juan
Chamelco, Jalapa, Olopa, Camotan, Escuintla,

Salam3, San Miguel Chicaj, Granados, El Chol,
San Jerénimo, Purulha, Rabinal, Cubulco,
Puerto Barrios, Livingston, Morales, Casillas,
Santa Maria Ixhuatdn, Nueva Santa Rosa,
Cuilapa y Santa Cruz Naranjo.

Esta accién permitié atender las necesidades
de los alumnos, contribuyendo al desarrollo
cognitivo, la concentracién, la participacién y
la estimulacién en el proceso de aprendizaje,
fortaleciendo las condiciones educativas en
estas comunidades.

21,845

estudiantes beneficiados
en 70 municipios del pais
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Fueron beneficiadas

149 escuelas

El tipo de mobiliario escolar que se utilizé en el proyecto consta de:

848 mesas hexagonales escolares para nivel preprimario
6,386 mesa bipersonales escolares para nivel primario
1,020 mesa bipersonal esescolares para nivel medio
907 mesas de trabajo para docentes
860 pizarras para equipamiento de médulos educativos
131 escritorios de catedra con silla
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149

ESCUELAS
BENEFICIADAS

17
70 DI

21,845 “V*

NINOS BENEFICIADOS
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b. Logros inStitucionales

Implementacién de estudios de fotogrametria;
una técnica que consiste en tomar fotografias
superpuestas de un objeto, estructura o
espacio para crear modelos digitales 2D o 3D.
Esta herramienta facilita el estudio del suelo y
disefno de proyectos de construccion de forma
remota, con un indice de precisién.

En enero de 2024, la UCEE no contaba con
un registro formal para las solicitudes de
remozamiento y construccién de entidades del
Estado, municipalidades y sociedad civil. Para
solucionar esto, se implementé un registro
digital que permitié6 atender y registrar 189
solicitudes a lo largo del afo, de las cuales
100 correspondieron a remozamiento y 89 a
inversién. Estainiciativa mejoré laorganizacion,
el seguimiento y la atencién a los usuarios,
asegurando  transparencia, optimizacién
de recursos, cumplimiento de normativas vy
proporcionando datos clave para la mejora
continua de la gestién institucional.

El inventario de la UCEE contaba con 90
equipos de cobmputo, de los cuales el 70% tenian
mas de 9 anos de antigliedad, lo que limitaba la
asignacion y cobertura de necesidades.

Ademads, la red informatica presentaba
saturacion y problemas de alcance debido al
aumento de usuarios y reacomodos de espacios
de trabajo, mientras que el personal de campo
carecia de medios de comunicacién eficientes.
Para resolver estos desafios, se adquirieron
67 equipos de cémputo, se ampliaron las
capacidades de lared con 5 nuevos dispositivos
inaldmbricos y 88 metros de escalerilla para
cableado estructurado, y se doto al personal de
Supervisién del departamento de Operaciones
con teléfonos celulares. También se adquirié un
plotter multifuncional para el Departamento de

Planificacién y se realizé la compra de equipos
de impresién portatil para la recepcidon de
obras y de impresién estandar para las areas de
relaciones publicas e informatica.

Las herramientas ofimaticas de la UCEE no
cubrian las necesidades institucionales, ya que
solo se disponia de 100 licencias para correo
electrénico y trabajo en grupo, sin contar con
licencias para CAD, disefio odiseno grafico. Para
solucionar esto, se adquirieron 15 licencias de
CAD, 3 para renderizado en 3D, 1 de suite de
diseno grafico, 5 para la creacion profesional
de documentos PDF y 1 para mapeo aéreo
con drones. Ademas, se actualizé y amplié el
licenciamiento de la suite ofimatica y correo
electrénico a 125 licencias. Se elaboraron
especificacionestécnicas paraadquirir licencias
especializadas en ingenieria civil con analisis
estructural, edicién profesional de multimedia
y licencias de CAD, esto con la finalidad de que
el personal cuente con los recursos necesarios.

Se identifico que no se realizaban reuniones
entre los contratistas y el personal de la UCEE
para abordar el avance de los proyectos en
ejecucion, tampoco se contaba con un registro
formal de estas. Con el objeto de mantener un
control de la informacién se elaboré un registro
y archivo de las ayudas de memoria de las
reuniones realizadas. Esto dio como resultado
mejorar la organizacién y el control de los
proyectos en ejecucién. Se proyecta mantener
la periodicidad necesaria de estas reuniones y
continuar con el registro y archivo de las ayudas
de memoria para asegurar una gestién eficiente
y ordenada de los proyectos.

La UCEE enfrentaba la falta de personal
especializado pararealizarlos estudios técnicos
necesarios en los proyectos de inversién. Para
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abordar esta necesidad, se contrataron 51
técnicos y 61 profesionales con experiencia en
areas clave como estudios de suelos y medio
ambiente. Estas incorporaciones permitieron
mantener una nédmina de personal capacitado,
contribuyendo al desarrollo efectivo de
proyectos de infraestructura y remozamiento.
Como parte de los objetivos, se busca continuar
fortaleciendo el recursohumano paragarantizar
el cumplimiento de las metas de la Unidad.

Se carecia de vehiculos suficientes para que
el personal realizara comisiones oficiales
en el interior del pais. Para solucionar esta
limitacion, se adquirieron cuatro vehiculos,
asegurando una flotilla adecuada para cumplir
con las diferentes actividades de supervision,
recepcién de proyectos de inversion y médulos
prefabricados en el interior. Se busca mantener
los vehiculos en buenas condiciones vy
considerar nuevas adquisiciones para mejorar
el desarrollo de estas actividades clave.

La institucién no contaba con mobiliario
adecuado y tenia varios equipos en mal estado,
lo que afectaba al personal. Para atender esta
necesidad, se adquirieron 60 escritorios y 80
sillas, mejorando las condiciones laborales.
Se prioriza mantener el mobiliario en buen
estado y continuar adquiriendo mas equipos,
asegurando que todo el personal disponga de
un entorno 6ptimo para el desempeno de sus
funciones.
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3. Principales desafios

Con el fin de brindar mads y mejores
instalaciones para la prestacién de servicios
a los guatemaltecos en las areas de salud,
educacion y otros edificios del estado, la UCEE
tiene como principales retos:

- Facilitar herramientas digitales:

Disenar, implementar vy optimizar
herramientas digitales que permitan
agilizar de manera eficiente y transparente
los procesos de solicitud relacionados
con la construccién, el remozamiento
y el suministro de mobiliario a nivel
interinstitucional en todo el territorio
nacional. Este objetivo incluye, ademas,
la orientaciéon detallada durante todo el
proceso para garantizar que las entidades
gubernamentales solicitantes cumplan
cabalmente con los requisitos técnicos,
legales y administrativos establecidos,
promoviendo una gestion eficiente vy
alineada con las normativas vigentes.

- Fortalecer los procesos de analisis técnico:

Incrementar la eficiencia y precisién en
los tiempos y procesos vinculados a la
fotogrametria, los estudios técnicos y los
analisis especializados de los espacios
destinados a proyectos de construccién,
remozamiento o mejoras de bienes estatales.
Esto implica la adopcién de tecnologias
avanzadas y la capacitacién constante del
personal técnico para garantizar que las
decisiones se basen en datos exactos y
estudios exhaustivos.

Mantener estandares de diseno y calidad:

Garantizar la permanencia en la vanguardia
del disefo, planificacién y desarrollo
de proyectos estatales, a través de la
implementaciéon de practicas innovadoras
y sostenibles. Asimismo, reforzar un
control de calidad riguroso en todas las
fases del proyecto, desde su concepcion
hasta su ejecucién, para asegurar que los
resultados cumplan con los estandares mas
altos y respondan de manera eficaz a las
necesidades de la poblacion.

Fortalecerlacoordinacidninterinstitucional:

Promover una coordinacion efectiva y
estratégica entre las distintas instituciones
involucradas en la planificacién, gestidn
y ejecucién de proyectos de inversién
publica. Este esfuerzo busca eliminar
barreras  burocraticas, optimizar los
recursos disponibles y fomentar un trabajo
colaborativo que impulse el desarrollo
sostenible y eficiente de los proyectos a
nivel nacional.

Incrementar la ejecucion presupuestaria:

Implementar medidas que permitan una
mayor eficiencia y transparencia en la
ejecucion del presupuesto asignado a
proyectos de inversion publica. Esto incluye
el fortalecimiento de los mecanismos de
planificacién, monitoreo y evaluacién para
garantizar quelosrecursoseconémicossean
utilizados de manera 6ptima, maximizando
su impacto en beneficio de la ciudadania.
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