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INTROD Lt

El plan operativo anual de la Unidad de Construccién de Edificios del Estado
tiene como objetivo obtener un plan e de actividades sobre la ejecucién del
gasto publico, el cual seré llevado a cabo mediante estrategias y acciones
que permitiran la ejecucién de los proyectos que la Unidad entregard a los
Entes Rectores de distintos Ministerios del Estado, con la finalidad de
satisfacer las necesidades de infraestructura estatal, Para el periodo 2021 al
2024,

Para la elaboracién del plan operativo Anual -POA- 2021 y Plan Operativo
multianual POM, 2021-2022 se tomd como referencia los instrumentos de
planificacién existentes, politicas vigentes siendo estos el Plan Nacional de
Innovacion y Desarrollo -PLANID-, el cual define los lineamientos y acciones
Publicas durante el periodo de administracién gubernamental 2020-2024: En
sinergia a las Prioridades Nacionales de Desarrollo K'atun “Nuestra
Guatemala 2032;".

Vinculando la Politica General de Gobierno 2020-2024, que establece los 5
pilares estratégicos de la -PGG- los cuales son: 1. Economfa, Competitividad
y Prosperidad 2. Desarrollo Social, 3. Gobernabilidad y Seguridad en
Desarrollo, 4. Estado Responsable, Transparente y Efectivo 5. Relacién con el
Mundo. 1)

De la cual -UCEE- fungira en el pilar de Desarrollo Social, Gobernabilidad y
Seguridad en Desarrollo, mediante las herramientas de planificacion, y
Politicas vigentes, que establecen en conjunto la forma en que deben
desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el
proceso de programacién y presupuestacion, Por lo cual a través de las
herramientas de planificacion y programacién presentadas a continuacién
se estableci¢ la proyeccién de la ejecucién del gasto, demanda y poblacién
la cual seré beneficiada en la accién del plan Operativo anual -POA- y Plan
Operativo multianual -POM; de la Unidad de Construccién de Edificios del
Estado, para el ejercicio fiscal 2021-2022
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2.1 ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS

A. BASE LEGAL DE LA INSTITUCION

La Unidad de Construccion de Edificios del Estado -UCEE-, fue creada por medio
del Acuerdo Gubernativo No. 20-83 del 20 de enero de 1983, como una
dependencia del Ministerio de Comunicaciones, Transporte y Obras Publicas.
Segun Acuerdo Gubernativo No. 79-84, del 10 de febrero de 1984, se aprobo el
reglamento general de UCEE, en el cual se indican las Disposiciones Generales,
Politicas, Organizaciéon y Funciones por departamentos, relacién con ofras
dependencias, régimen del personal, disposiciones especiales, entre otros,

Posteriormente mediante el acuerdo gubernativo 80-97 del 29 de enero de 1997, se
modifica el nombre de la institucion el cual era Unidad de Construccion de Edificios
Educativos por el de Unidad de Construccion de Edificios del Estado. -UCEE-.

Uno de los objetivos que se plantean es que la -UCEE-, y la Unidad Ejecutora de
Proyectos de Servicios de Salud -UNEPSSA-, se encarguen de realizar las
edificaciones que tenia a su cargo la Direccién General de Obras PUblicas -DGOP-
, al considerar que por su experiencia estan capacitadas para el disefio, proceso
de licitacion, adjudicacion, contrataciéon y monitoreo de las empresas encargadas
de la ejecucion de la obra de infraestructura fisica del estado.

B. VISION INSTITUCIONAL
Velar por la ejecucién de la infraestructura de edificios del estado, permitiendo la
conservacion, rehabilitacién, mantenimiento y equipamiento utilizando
tecnologia adecuada y empleo de materiales de calidad.

C. MISION INSTITUCIONAL

Desarrollar las acciones encaminadas a fortalecer el desarrollo econdmico y social
de la poblacién guatemalteca y mejorar su nivel de vida, mediante la planificacion
y construccion de edificios educativos y del Estado, asi como de su mantenimiento
y amoblamiento bdsico y equipo donde se requiere.

Mg, Oscar GuillermdSuerra Pacay

Director Interipno
Unidad de Construccion de Edificios del Estado -UCEE-
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
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D.  FUNCIONES

La Unidad de construccién de Edificios del Estado ~UCEE-, es una unidad Ejecutora
del Ministerio de comunicaciones Infraestructura y Vivienda-CIV-, tiene a su cargo
el desarrollo de programacion, planificacion y ejecucion de proyectos de inversiéon
publica y de funcionamiento, que corresponden a las actividades de Ampliacion,
Reposicion, Mejoramiento y construccion  de proyectos de infraestructura
educativa e infraestructura Hospitalaria, los cuales son solicitados por los diferentes
Ministerios del Estado.

Asi mismo la Unidad de Construccion de Edificios del Estado —UCEE-, tiene a su
cargo la elaboracién de concursos de cotizacion y licitacion de los proyectos
ejecutables, la Institucion se basa principalmente en la Ley de Contrataciones del
Estado Decreto No. 57-92 y su Reglamento, Ley Orgdnica del Presupuesto, DECRETO
NUMERO 101-97,Ley del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado del Ejercicio
Fiscal vigente, para posteriormente ejecutar los proyectos ubicados en los
diferentes Departamentos y ubicaciones geogrdficas de la Republica de
Guatemala.

Dentro de las Servicios de la -UCEE- se encuentra la construccion de proyectos de:

¢ Edificios educativos

e Infraestructura hospitalaria
¢ Remozamientos integrales
e Infraestructura estatal

cuya mision como Unidad ejecutora es satisfacer las necesidades de infraestructura
publica de nuestra poblacién, dando cumplimiento a los estandares de calidad y
plazos fijados por medio de la exigencia en el control de calidad de servicios y
productos y terminados.

B POLITICAS

La Unidad de Construccion de Edificios del Estado -UCEE-, vincula los proyectos que
estan enfocados hacia una Politica General de Gobierno 2020-2024, (Pilar PGG
DESARROLLO SOCIAL, GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN DESARROLLO) para contribuir mediante
diferentes propuestas las cuales contribuyan a una respuesta positiva de las
comunidades, aldeas, municipios y departamentos donde se vaya a intervenir, con
el fin de dar una respuesta positiva y un resultado concreto hacia las mismas.

A continuacion, se describe la matriz de andlisis de mandatos y politicas las cuales
hacen referencia al compromiso politico e institucional dentro del marco normativo
de Unidad de Construccion de Edificios del Estado -UCEE- para el ejercicio fiscal
2021 descritas a continuacion en las matrices

| . GOBIERNO /- Pagina. / 7
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Prg. Drcar Guallermo Srenra Pud i

Director Interino

Unidad de Construccion de Edificios del Estado -UCE
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Viviend

2.1 MATRIZ 1. Mandatos

MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA -CIV-
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE COMSTRUCCION DE EDIFKIOS DEL ESTADO -UCEE-

'ANAl.Isis DE MANDATOS
4]

r

2

ndad de Constercion de Ui

3)

Cificios gal Fstado -

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA
RELACIONADA CON LA INSTITUCION
( base legal, reglamentos, efc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION
ipales funci segln

{principales

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
{ al cumplir el mandato la institucion)

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
(REFORMADA POR ACUERDO LEGISLATIVO NO. 18-83 DEL 17 DE
NOVIEMBRE DE 1993)

HACIENDO REFERENCIA ALA SECCION CUARTA ARTICULO
71, " ES OBLIGACION DEL ESTADO PROPORCIONAR Y
FACILITAR EDUCACION A SUS HABITANTES SiN
DISCRIMINACION ALGUNA SE DEGLARA DE UTILIDAD Y
NECESIDAD PUBLICAS LA FUNDAGION Y MANTENIMIENTO DE
CENTROS EDUCATIVOS CULTURALES Y MUSEOS". EN
RELACION A PROPORCIONAR Y FACILITAR LA EDUCACION SE
TIENE COMO FUNCION LA PLANIFICACION Y CONSTRUGCCION
DE CENTROS EDUCATIVOS EN DIFERENTES UBICACIONES.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LOS DIFERENTES
NIVELES, PRE-PRIMARIO, PRIMARIO, BASICO Y
DIVERSIFICADO .

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO
2020-2024

LA -UCEE- FUNGIRA EN LA PLANIFICACION Y CONSTRUCCION
INTEGRAL DE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS MEDIANTE
LAPOLITICA GENERAL DE GOBIERNO, LOS CUAL ESTAN
ASIGNADDS AL MINISTERIO DE COMUNICACIONES
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA, SIENDO LA UNIDAD DE
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO -UCEE- EL ENTE
EJECUTOR, MEDIANTE 5 PILARES ESTRATEGICOS DE LA
PGG 2020-2024

M10-PARA EL ANO 2023 SE HA INCREMENTADO LA
TASA NETA DE COBERTURA EN EL NIVEL
PREPRIMARIO EN 12 PUNTOS PORCENTUALES
*M11-PARAEL ARO 2023 SE HA INCREMENTADO LA
TASANETADE COBERTURA EN EL NIVEL PRIMARIO
EN 17 PUNTOS PORCENTUALES
* M12-PARA EL ANO 2023 SE HA INCREMENTADO LA
TASANETADE COBERTURAEN EL NIVEL BASICO EN
17 PUNTOS PORCENTUALES
+M13-PARAEL ANIO 2023 SE HAINCREMEMTADO LA
TASA NETA DE COBERTURAEN EL NIVEL
DIVERSIFICADO EN 11 PUNTOS PORCENTUALES
* M14-PARAEL AN 2023 SE REDUJO EL
PORCENTAJE DE LA POBLAGION ANALFABETA EN
5.09 PUNTOS PORCENTUALES
+ M13-PARA EL AND 2023 SE HA INCREMENTADO EN
8,000 EL NUMERO DE MAESTROS

KATUN 2032, POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO PND, Y
LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA 2020-2024

EN BASE ALO QUE SE INDICA EN LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE -ODS-, ESTA INSTITUCION
CONTRIBUYE A GARANTIZAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER
EL BIENESTAR PARA TODOS EN TODAS LAS EDADES,
TAMBIEN CONTRIBUYE A GARANTIZAR UNA EDUCACION
INCLUSIVA, EQUITATIVA ¥ DE CALIDAD Y PROMOVER
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA
PARA TODOS.

CONTRIBUIR CON LOS EJES PRINCIPALES DE LA
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO, CON LA POLITICA
NACIONAL DE DESARROLLO Y EL K'ATUN, CON LAS

METAS DE LOS EJES DE EDUCACION Y DE SALUD

PRINGIPALMENTE

Decreto 25-2018 del Congreso de la Republica "LEY DE PRESUPUESTO
GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS DEL ESTADO VIGENTE PARAEL
EJERCICIO FISCAL DOS MIL VEINTE"

LA UNIDAD DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO, -
UCEE- HACIENDO REFERENCIA AL CAPITULO Il
PRESUPUESTOS POR RESULTADOS, ARTICULOS, 19 (
TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO) EN
CONJUNTO CON LOS DISTINTOS DEPARTAMENTOS QUE LO
CONFORMAN, SE ENCARGAN DE LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
RECIBIDOS DEL ESTADO PARA DESARROLLAR DE MANERA
OPORTUNA, CORRECTA Y EFICAZ, LOS SISTEMAS
PRESUPUESTARIOS, DE CONTABILIDAD INTEGRADA
GUBERNAMENTAL, TESORERIA Y CREDITO PUBLICO.

MAYOR EFICIENCIA Y TRANSPARENCIAEN EL GASTO
PUBLICO, POR MEDIO DE SEGUIMIENTO DE
EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIAEN LOS PORTALES WEB
DISPONIBLES PARA CADA PROYECTO,

ARTICULO 14. EJECUCION FISICA Y FINANCIERA, LA
EJECUCION FISICA 'Y FINANCIERA DE LA UNIDAD DE
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO -UCEE-
RESPONDEN AL OBJETIVO DE PROVISION DE LOS BIENES Y
SERVICIOS QUE RESPONDEN A LAS PRIORIDADES
ESTABLECIDAS EN LA POLITICA DE GOBIERMNO GENERAL
PGG2020-2024

INFRAESTRUGTURA PUBLICA, ESTO CONFORME ALA

RECIBEN EL PRODUCTO VINCULADO A LAS
PRIORIDADES NACIONALES IDENTIFICADOS, LAS
CUALES PUEDEN SER SALUD, EDUCACION E

PROGRAMACION REALIZADA

ACUERDD GUBERNATIVO 321-2019

EJECUCION PRESUPUESTARIA, DISTRIBUCION ANALITICA
DEL PRESUPUESTO DE LA UNIDAD DE CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS DEL ESTADO -UCEE-

GASTO PUBLICO DE MANERA EFICIENTE, QUE
PERMITA LA EVALUACION DEL ENTREGABLE A
CORTO Y MEDIANO Y LARGO PLAZO.

PLAN NACIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO -PLANID- 2020-2024

PRETENDE EL DESARROLLO SOSTENIBLE , LA CUAL DEFINE

LOS LINEAMIENTOS Y ACCIONES PUBLICAS ESTRATEGICAS

ARTICULADAS DENTRO DEL PLAN NACIONAL DE
INNOVACION Y DESARROLLO

GENERAR INVERSION A NIVEL LOCAL, DE MANERA
ARTICULADA, QUE MEJORE LA CALIDAD OE VIDA DE
LAPOBLACION Y CUYO ENFOQUE DE DESARROLLO
SOSTENIBLE PARALA AGENDA 2023.

' GOBIERNO (/4
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) Pacmf Arq. Carlos E Gonzélez Prado
v A Bl e
Director Interino Jefe Intering 1 nento de Flanificazion
él.m.dad de Construccion de Edificios del Estatig -UCEE- Unidzc de Cons e Liicios del Estado -UCEE-
inisterio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivi Ministerio de Comunicaciohes, infragst Vivh
) ARGET0 Ge LemcadIones, infracstructura v Vivienda 1.
MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA -CIV- y Vivienda ! wCITUCECoNes, inlracsictum y Vivierida -CIV
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO -UCEE-
ANALISIS DE MANDATOS B 3
1) 2) (3)
NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUGION BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
RELAGIONADA CON LA INSTITUCION (principales funci seglin jato) ( al cumplir el mandato la institucién)
( base legal, reglamentos, etc. ) ! L3 % 3eu00 0 ! P
] MEJORAR EL ACCESO A SERVICIOS DE SALUD DE
PUNTO RESOLUT VO NUMERQ 08-2017 - CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS DE  |CALIDAD. MEJORAR EL ACCESO A
DESARROLLO URBANO Y RURAL - CONADUR (ACCESO A SERVICIOS | INFRAESTRUCTURA DE SALUD ¥ DE INFRAESTRUCTURA |INFRAESTRUGTURA EDUGAT IVA DE CALIDAD QUE
BASICOS Y EDUCACION EDUCAT VA PERMITA CONTINUAR EL PROCESO DE APRENDIZAJE

DE LOS NINOS EN GENERAL.

EL MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUGCTURA Y
VIVIENDA (CM); EL PROGRAMA NACIONAL DE

COMPETIT VIDAD (PRONACOM), ENTRE OTRAS, POR LO QUE INFRAESTRUCTURA EDUCAT IVA PARA EL

ESTA POLITICA PROMOVERA ESFUERZOS COORDINADOS EN DESARROLLO Y FORMACION ESTUDIANTIL, EN LOS

AL D A T O | e o ke TR TR L anes | DIFERENTES NVELES (BASICOS Y DIVERSIFICADO )

120 ASEGURE, ENTRE OTROS ASPECTOS, LA INVERSIONEN | MOBILIARIOS BIPERSOMALES PARA DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA QUE PROMUEVA LA CONEGTVIDAD Y ACTMIDADES EDUCACIONALES.
FORMACION DE CAPITAL HUMANG A NIVEL TECNICO Y
UNIVERSITARIO

LADGCEE, SERA EL ENCARGADO DE LA
CONSTRUCCION, AMPLIACION, REPARACION
MANTENIMIENTO Y AMUEBLAMIENTO DE OBRAS DE
INGENIERIA CVIL DE LA INSTITUCIONES DEL ESTADO,

ACUERDO GUBERNATNO NO. 311-2019.- REGLAMENTO ORGANICO | CON EL ACUERDO GUBERNATIVO 311-2019 ARTICULO 35 SE | DISENAR, CONSTRUIR, REPARAR Y MANTENER LOS
INTERNO DEL MINISTERIO DE COMUNICACIONES, CAMBIO LA DENOM[NACION UCEE POR DIRECCION GENERAL EDIFICIOS PUBLICOS A CARGO DEL ESTADO
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO -DGCEE-:

SUPERVISAR LA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL
ESTADO Y VERIFICAR QUE LA EDIFICACION DE LOS
MISMOS SE REALICE DE ACUERDO CON LO
PLANIFICADO.

CON EL ACUERDO GUBERNATIVO 311-2019 ARTICULO 35 SE
CAMBIO LA DENOMINACIGN UCEE POR DIRECCION GENERAL
DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO -DGCEE-: EL LA HABILITACION DE LA UNIDAD PARA DESARROLLAR
CAMBIO DE NOMBRE SE DA CON EL OBJET MO QUE ESTA

DVERSOS PROYECTOS NO SOLAMENTE DE
UNIDAD Y LA UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS DE H <

EDUCACION SINO EN EL AMBITO DE SALUD E
SERVICIOS DE SALUD -UNEPSSA- QUEDEN ENCARGADAS DE

- : INFRAESTRUCTURA EN GENERAL (INTERVENCIONES
REALIZAR LAS EDIFICACIONES QUE TENIA A SU GARGO LA :
: g EN EDIFICIOS DEL ESTADO)." .. ASI MISMO LA

DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS -DGOP-, AL

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
CONSIDERAR QUE POR SU EXPERIENCIA ESTAN b

. : EDUCATIVA, LOS PROYECTOS DE DVERSA [NDOLE
CAPACITADAS PARA EL DISENO Y EJECUCION DE LA
. RELACIONADOS CON LAS OTRAS ACT MIDADES

INFRAESTRUCTURA FISICA DEL ESTADO). POR LO CUAL SE SECTORIALES QUE CORRESPONDA AT ENDER AL
REALIZAN GESTIONES DE FUNCIONAMIENT O E INVERSION MINISTERIO. .~
PARA LA PROGRAMACION Y EJECUCION DE PROYECTOS -
(ACTUALMENTE PROYECTOS DE EDUCACION Y SALUD).

ACUERDO GUBERNAT VO 80-87 (COBRA VIGENCIA AL MODIFICAR EL
NOMBRE DE LA "UNIDAD DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS
EDUCATNVOS -UCEE-" POR EL DE "UNIDAD DE CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS DEL ESTADO -UCEE-",

LA APLICABILIDAD DE ESTA LEY INDICA EN SU ARTICULO NO.
4 QUE TODA LA INFORMAGION RELACIONADA AL DERECHO
DE ACCESO LIBRE A LA INFORMACION CONTENIDA EN

REGISTROS, ARCHVOS, FICHAS, BANCOS, O CUALQUIER | POSEER ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA A LA
LEY DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, DECRETO NO.57-2008. |  OTRA FORMA DE ALMACENAMIENT O DE INFORMACION POBLACION, DE AGUERDO A LOS REQUERIMIENTOS
PUBLICA, EN CUSTODIA, DEPOSITO O ADMINISTRACION DE QUE SE REALICEN

LOS SUJETOS OBLIGADOS, SE REGIRA POR LO QUE
ESTABLECE LA CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA
DE GUATEMALA Y LA PRESENTE LEY.

Orientaciones:
Consignar el nombre completo del instrumento jurfdico, el articulo, Ia literal,
numeral o inciso.

Descripeién de o que manda la norma y atafie al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
2strategico.

Oescriblr convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional
Columna (1): Describa los mandatos relacianados con la institucion, inice con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales ratificados por el

Describir las funciones generales con las cuales la institucién le da Describir el beneficio que obtiene Ia poblacién cuando la
cumplimiento a la normativa institucién cumple con el mandato .

Columna entifique las funciones y/o dreas de accidn institucional que corresponden
Columna (3): Indique el beneficio que recibe Ia poblacion al cumplir el mandato.
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2.2 Andilisis Situacional

Para el caso especifico de la Unidad de Construccidon de Edificios del Estado -UCEE-
en el marco de un andlisis institucional, se verificé que constantemente se realizan
estudios para la problematica Nacional de infraestructura de Educacion,
hospitalaria y edificaciones publicas, dando como resultado la problemdtica
prioritaria que presentan los establecimientos de infraestructura estatdl, segun
informacién adquirida mediante visitas de campo, asi como valores absolutos
aportados por el Ministerio de Educacién, por esta razén se concluye que, dl
realizar la identificacion del déficit de los establecimientos a nivel de toda la
Republica de Guatemala, la aportacién de la Unidad de Construccion de Edificios
del Estado-UCEE- , serd equivalente a los metros cuadrados de las obras
intervenidas ya sean construccién, ampliacién, mejoramiento o reposicion.

Guatemala, como muchos otros paises, ha dirigido sus esfuerzos para incremento
de la infraestructura educativa y hospitalaria, tratando de reducir el déficit de
cobertura y de calidad. Sin embargo, el déficit es alto y por consiguiente se
andlizaron las causas internas y externas a nivel institucional mediante el andlisis
situacional, generando los siguientes indicadores:

° Tecnologia y actfudlizacién de equipo.

. Carencia de presupuesto especifico para ampliar la infraestructura de
salud y educacion.

° Superpoblacién Escolar,

. Duplicidad en solicitudes entre el Ministerio de educacion -MINEDUC- y -
UCEE-

. Falta de personal, Acumulacién de Tareas, incumplimiento de lapsos de
entrega personal multitareas como sistema regular de trabajo.

. Ejecucién priorizada y no segregada de infraestructura.

o Ejecucion sin concluir derivado de los periodos de gobernabilidad

. Procesos extendidos de adjudicaciéon de obras.

. Recorte de personal y presupuesto.

. Poca refroalimentacion por parte del-MINEDUC- en base a proyectos
intervenidos por otros ministerios y unidades, lo cual genera duplicidad
en trabagjo.

. Recursos limitados en Donacién externas.

. No aprobacién de presupuesto, por parte del congreso de proyectos

previamente programados.

Haciendo la salvedad que dichos indicadores son en funcién de la programacién
de proyectos, recurso humano y financiacién de los mismos.

Dentro del Diagndstico Institucional, es importante mencionar los siguientes
enunciados, los cuales constituyen el FODA de la Unidad de Construccién de
Edificios del Estado -UCEE- que se presenta dentro del Andlisis de la situacién de la
organizacion, a continuacién
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